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ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɂɂɌ 

ɇɣɨɩɜɫɨɛɮɥɣ ɋɩɬɬɣɣ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɇɌɊ 
ɈȺɈ «ɊɀȾ»  (ɨɰɟɧɤɚ 
ɐɌȿɏ)  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɤɥɚɞɚ ɧɚɭɤɢ 
ɆɂɂɌ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɥɚɧɨɜ ɇɂɈКɈɊ 
Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

Кɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɭɡ (ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ) 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2015 ɝ. 

ɉȻɉ «ɋɁȿ» ɇɣɨɭɫɛɨɬ ɋɩɬɬɣɣ 



28.11.2016 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ II (ɆɂɂɌ) 3 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 2015 ɝ.  «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ɉɛɣɧɠɨɩɝɛɨɣɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɺ ɀɟɣɨ. ɂɨɛɲ. 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – Ɋɂɇɐ) ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɇɉɊ 

ɟɞ. 111,3

1 

ɑɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Web of Science, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 
ɇɉɊ 

ɟɞ. 0,76 

ɑɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Scopus, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɇɉɊ 

ɟɞ. 4,00 

ɑɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɂɇɐ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɇɉɊ 

ɟɞ. 69,83 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɟɞ. 3 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚɭɤ – ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ – ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ 

% 15,49 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɢ 
ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ 

% 1,15 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡ. 

ɟɞ. 5 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɇɉɊ ɟɞ. 0,76 

? 

ɆɂɂɌ  
ɢ ɦɟɞɢɚɧɧɵɟ  

ɡɧɚɱɟɧɢɹ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɜɭɡɚɦ   
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 

 ɪɟɝɢɨɧɚ 



Ɉɰɟɧɤɚ ɜɤɥɚɞɚ ɧɚɭɤɢ ɆɂɂɌ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɇɂɈКɈɊ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɸɥɩɦɩɞɣɲɨɩɬɭɣ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɶɰ ɬɫɠɟɬɭɝ ɣ ɩɜɵɠɥɭɩɝ 
ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɩɤ ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ» ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

 

Эɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɥɩɨɭɫɠɤɦɠɫɨɩɞɩ ɬɩɩɜɴɠɨɣɺ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɢ  ɩɥɛɢɛɨɣɹ ɬɣɭɮɛɱɣɩɨɨɩɤ ɪɩɧɩɴɣ ɣɨɝɛɦɣɟɛɧ ɣ 
ɟɫɮɞɣɧ ɧɛɦɩɧɩɜɣɦɷɨɶɧ ɞɫɮɪɪɛɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɟɩɬɭɮɪɨɩɤ ɬɫɠɟɶ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
Кɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɉɫɨɛɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɆɂɂɌɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ*** 

*** Иɡ ɞɨɤɥаɞа А.К.ɋɟɦёɧɨɜа ɧа ɡаɫɟɞаɧɢɢ Кɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɢɧɬɪаɧɫа Ɋɨɫɫɢɢ 24.02.2016 ɝ. 

 



28.11.2016 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ II  (ɆȽɍɉɋ(ɆɂɂɌ)   5 

Ʌɥɸɱɟɜɵɟ Ɋɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɘɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɊ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

- Дɢɧаɦɢɤа ɪɨɫɬа - - Дɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɡɧачɟɧɢя - 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɛɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 

Ƀɨɭɠɞɫɛɦɷɨɛɺ ɩɱɠɨɥɛ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɛ 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ  

ɋɛɢɝɣɭɣɠ ɥɛɟɫɩɝɩɞɩ 
ɪɩɭɠɨɱɣɛɦɛ ɨɛɮɥɣ 

ɏɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɠ  
ɨɛɮɲɨɶɰ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɤ 

Ⱦɠɨɠɫɛɱɣɺ ɢɨɛɨɣɤ  
ɣ ɭɫɛɨɬɯɠɫɭ ɣɨɨɩɝɛɱɣɤ 

ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɠ 
ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɩ 

ɉɨɜыɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɇɉɊ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɇɉɊ 
ɜыɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪы 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪы 

Ƚɪɚɧɬы ɞɥɹ ɦɨɥɨɞыɯ 
ɇɉɊ (ɞɨ 35 ɥɟɬ)  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɇИɊɋ ɢ ɇɌɌɆ 

Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

Цɟɥɟɜɨɟ ɡɧачɟɧɢɟ ɤ 2019 ɝ. 
Ⱦɨɥɹ ɇɉɊ – ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ  

58,6% 

Ⱦɨɥɹ ɇɉɊ – ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ  
16,4% 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪы / ɛɚɤɚɥɚɜɪы  
9% 

Чɢɫɥɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
2,44 

Ƚɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɦɨɥɨɞыɯ ɇɉɊ  33% 

ɉɪɢɡёɪы ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ – 

15 ɱɟɥ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ – ɦɚɣ 2016 ɝ. 

+2%  

ɜ ɝɨɞ 

+0,4%  

ɜ ɝɨɞ 

+5%  

ɜ ɝɨɞ 

+3% 

 ɜ ɝɨɞ 

+2 

 ɜ ɝɨɞ 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
200 ɱɟɥ. ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

65% 

18 % 

20%  

4,9% 

50% 

25  

Чɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
– 500 ɱɟɥ. 



ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 

Кɨɧɤɭɪɫ  ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɫ 5-ɝɨ ɩɨ 11-ɣ ɤɥɚɫɫ, ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 19 ɥɟɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 



28.11.2016 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ II  (ɆȽɍɉɋ(ɆɂɂɌ)   7 

- Дɢɧаɦɢɤа ɪɨɫɬа  - - Дɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɡɧачɟɧɢя 
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Ɉɛɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 

Ƀɨɭɠɞɫɛɦɷɨɛɺ ɩɱɠɨɥɛ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɛ 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ  

ɋɛɢɝɣɭɣɠ ɥɛɟɫɩɝɩɞɩ 
ɪɩɭɠɨɱɣɛɦɛ ɨɛɮɥɣ 

ɏɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɠ  
ɨɛɮɲɨɶɰ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɤ 

Ⱦɠɨɠɫɛɱɣɺ ɢɨɛɨɣɤ  
ɣ ɭɫɛɨɬɯɠɫɭ ɣɨɨɩɝɛɱɣɤ 

ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɠ 
ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɩ 

ɑɢɫɥɨ ɡɚɳɢɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ/ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ  
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɡɚ ɝɨɞ -   55 / 4 

ɑɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ Ɋɂɇɐ ɧɚ 100 ɇɉɊ – 85 

 ɜ Web of Science / Scopus ɧɚ 100 ɇɉɊ – 2,6 / 6,4 

ɑɢɫɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɡɚ ɝɨɞ - 87 

ɍɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ – 284. 

ɉɨɞɚɧɵ ɡɚɹɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 23 

ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ  ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ  – 1013  / 105 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 
ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱёɧɵɯ 
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Цɟɥɟɜɨɟ ɡɧачɟɧɢɟ ɤ 2019 ɝ. 

Ʌɥɸɱɟɜɵɟ Ɋɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɘɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɊ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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Ɉɛɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 

Ƀɨɭɠɞɫɛɦɷɨɛɺ ɩɱɠɨɥɛ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɛ 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʌɦɹɲɠɝɶɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ  

ɋɛɢɝɣɭɣɠ ɥɛɟɫɩɝɩɞɩ 
ɪɩɭɠɨɱɣɛɦɛ ɨɛɮɥɣ 

ɏɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɠ  
ɨɛɮɲɨɶɰ ɣɬɬɦɠɟɩɝɛɨɣɤ 

Ⱦɠɨɠɫɛɱɣɺ ɢɨɛɨɣɤ  
ɣ ɭɫɛɨɬɯɠɫɭ ɣɨɨɩɝɛɱɣɤ 

ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɠ 
ɬɩɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɩ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɝɨɞ / ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

  – 10 / 5  

ɆɂɂɌ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ  27 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ  
ɉɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 61 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɟ 

ɑɢɫɥɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ – 59 ɱɟɥ. 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 4 ɲɬ.  
(ɈɋɀȾ, ɆɋɀȾ, КɋɌɉ, КɋɋɇȽ) 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ  -1, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ - 6 ɲɬ. 

ɇɂɊ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱёɧɵɯ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
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Цɟɥɟɜɨɟ ɡɧачɟɧɢɟ ɤ 2019 ɝ. 

Ʌɥɸɱɟɜɵɟ Ɋɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɘɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɊ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 



ɂȻȿȻɒɃ 



ɂɡ ɉɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  

ɉɭɧɤɬ 95.  

ɇаɢɦɟɧɨɜаɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя: Ɏɭɝɠɫɡɟɠɨɣɠ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɨɪɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɫɩɞɫɛɧɧ ɫɛɢɝɣɭɣɺ ɦɣɟɣɫɮɹɴɣɰ ɩɭɫɛɬɦɠɝɶɰ ɩɜɫɛɢɩɝɛɭɠɦɷɨɶɰ 
ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɤ ɝɶɬɳɠɞɩ ɩɜɫɛɢɩɝɛɨɣɺ  

Вɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬа: ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ  

ɋɪɨɤ: IV ɥɝɛɫɭɛɦ 2016 ɞ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ: Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɇɣɨɭɫɛɨɬ ɋɩɬɬɣɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɠɢɞаɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬаɬ: ɪɩɝɶɳɠɨɣɠ ɥɩɨɥɮɫɠɨɭɩɬɪɩɬɩɜɨɩɬɭɣ ɩɭɫɛɬɦɠɝɶɰ 
ɮɲɫɠɡɟɠɨɣɤ ɝɶɬɳɠɞɩ ɪɫɩɯɠɬɬɣɩɨɛɦɷɨɩɞɩ ɩɜɫɛɢɩɝɛɨɣɺ  

 



Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɞɚɸɬ ɲɚɧɫɵ  ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɨёɜɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɊȺɇ ɤ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  
ȼɋɆ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ȻȺɆɚ ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɡɥɚ 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɂɚɞɟɥɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɆɋɀȾ 

ɊɋɀɃɇɎЩɀɌɍȽȻ 

 

ȽɉɂɇɉɁɈɉɌɍɃ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɂɂɌ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
(Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨɝɨ  

ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ  



Ɍɪɢɚɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɂɂɌ ɤɚɤ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ƀɨɭɠɨɬɣɯɣɥɛɱɣɺ 

ɇɃɃɍ ɱɠɨɭɫ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɩɤ ɨɛɮɥɣ,  
ɫɠɳɛɹɴɣɤ ɥɩɧɪɦɠɥɬɨɶɠ ɢɛɟɛɲɣ ɨɛɮɲɨɩɞɩ ɩɜɠɬɪɠɲɠɨɣɺ ɠɟɣɨɩɤ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɩɤ ɬɣɬɭɠɧɶ ɋɩɬɬɣɣ 



  ȾɉɌȼəȿɁɀɍɈȻɚ ɈȻɎɅȻ – ɉɌɈɉȽȻ ȿɆɚ ɊɋɉȽɀȿɀɈɃɚ ɏɎɈȿȻɇɀɈɍȻɆɗɈɖɐ  
Ƀ ɊɉɃɌɅɉȽɖɐ ɃɌɌɆɀȿɉȽȻɈɃɄ Ƚ ɋȻɇɅȻɐ ɘɏɏɀɅɍɃȽɈɉȾɉ ɅɉɈɍɋȻɅɍȻ 



ɃɈɍɀɈɌɃɏɃɅȻɑɃɚ ɈȻɎɒɈɉɄ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ   

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱёɧɨɝɨ      

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ, ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ Scopus ɢ Web of Science      

 ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɇɂɊ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɇɌɋ 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ        
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ȿɃȽɀɋɌɃɏɃɅȻɑɃɚ ɈȻɊɋȻȽɆɀɈɃɄ ɈȻɎɒɈɉɄ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ   

 Ɇɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɇɉɊ ɜ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɞɥɹ ɆɂɂɌ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ( ɜ 
ɬ.ɱ. ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ) 

 Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɦ ɇɂɊ ɞɥɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɹɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɱёɬɵ ɨɛ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
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ȾɆɉȼȻɆɃɂȻɑɃɚ ɈȻɎɒɈɉɄ ȿɀɚɍɀɆɗɈɉɌɍɃ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ   

 ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
(ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ - ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ) 

 ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

 

 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ «ɩɚɟɜɵɯ» 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɆɋɀȾ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɋɀȾ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɱɚɥɚɯ 

 ɒɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɧɶɲɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɠɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɨɫɧɨɜɟ 

 ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ) 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɍɌ (ɆɂɂɌ) 

1 

2 

3 

   Ɉɛɮɲɨɩɠ ɬɩɪɫɩɝɩɡɟɠɨɣɠ ɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɣɺ ɣ ɫɛɢɝɣɭɣɺ ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɩɞɩ ɥɩɧɪɦɠɥɬɛ 4 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

 I 

ɇɩɟɠɦɣ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɩ-ɸɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɩɞɩ ɜɛɦɛɨɬɛ ɣ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɶɰ ɪɩɭɩɥɩɝ ɋɩɬɬɣɤɬɥɩɤ 
ɏɠɟɠɫɛɱɣɣ ɣ ɥɫɣɭɠɫɣɣ ɣɰ ɝɶɜɩɫɛ 

ɘɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɷ, ɬɜɛɦɛɨɬɣɫɩɝɛɨɨɩɬɭɷ ɣ ɪɫɩɪɮɬɥɨɛɺ ɬɪɩɬɩɜɨɩɬɭɷ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɩɤ 
ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ 

Ʌɩɨɱɠɪɱɣɺ ɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɣɺ ɀɟɣɨɩɤ ɣɨɭɠɞɫɣɫɩɝɛɨɨɩɤ ɬɣɬɭɠɧɶ ɬɭɫɛɭɠɞɣɲɠɬɥɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ 
ɫɛɢɝɣɭɣɠɧ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɩɞɩ ɥɩɧɪɦɠɥɬɛ 



ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɍɌ (ɆɂɂɌ) 

  
1 

2 

3 

Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̛̦теллекту̌л̦̼̽х т̬̦̭̌по̬т̦̼х ̛̭̭те̥ ;ИТСͿ 
 

 II 

ɇɠɭɩɟɶ ɣɨɭɠɦɦɠɥɭɮɛɦɷɨɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɶɧɣ ɪɩɭɩɥɛɧ, ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɩɤ,  
ɭɠɰɨɣɲɠɬɥɣɧɣ  ɬɫɠɟɬɭɝɛɧɣ ɣ ɬɣɬɭɠɧɛɧɣ ɣɰ ɩɜɬɦɮɡɣɝɛɨɣɺ 

ɇɠɭɩɟɶ ɣ ɧɩɟɠɦɣ ɬɣɭɮɛɱɣɩɨɨɩɞɩ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɶɧɣ ɪɩɭɩɥɛɧɣ ɣ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɶɧɣ 
ɬɫɠɟɬɭɝɛɧɣ ɝ ɞɩɫɩɟɬɥɣɰ ɛɞɦɩɧɠɫɛɱɣɺɰ 

С̛̭те̥̌ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̐о ̛ телеко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̐о о̍е̭пе̸е̛̦́ ед̛̦о̐о 
т̬̦̭̌по̬т̦о̐о ко̥плек̭̌ 



И̦те̛̬̬̐о̦̦̏̌̌́ ̛̭̭те̥̌ ок̛̦̌̌́̚ т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ у̭лу̐ ̦̭̌елѐ̛̦ ̦̌ о̭̦о̏е 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ед̛̦о̐о ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̐о п̬о̭т̬̦̭̌т̏̌ т̬̦̭̌по̬т̦о̐о ко̥плек̭̌  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɍɌ (ɆɂɂɌ) 

1 

2 

ɉɪɭɣɧɣɢɛɱɣɺ ɪɫɩɱɠɬɬɩɝ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɭɫɛɨɢɣɭɨɶɧɣ ɭɫɛɨɬɪɩɫɭɨɶɧɣ ɪɩɭɩɥɛɧɣ ɫɛɢɨɶɰ ɮɫɩɝɨɠɤ 
ɛɞɫɠɞɛɱɣɣ 3 

О̍е̭пе̸е̛̦е до̭туп̦о̭т̛ ̛ по̼̹̏е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ т̬̦̭̌по̬т̦̼х у̭лу̐   III 

Эко̦о̸̛̥е̭к̛е ̥одел̛ ̛ ̥етод̼ уп̬̌̏ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥ о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́ ̏ о̍л̭̌т̛ 
̬̐у̚о̵̼̏ пе̬е̏о̚ок  

Ед̛̦̌́ т̬̦̭̌по̬т̦̌́ ̛̭̭те̥̌ у̭лу ,̐ о̍е̭пе̸̛̺̏̌̀̌́ ̏е̭̽ ̭пект̬ ̥ул̽т̛̥од̌л̵̦̼̽ 

пе̬е̏о̚ок  

4 



С̛̭те̥̼, о̍е̭пе̸̛̛̺̏̌̀е ̍е̚оп̭̦̌у̀ ̾к̭плу̌т̶̛̌̀ т̬̦̭̌по̬т̦о̜ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼  ̏ 
̬̜̌о̵̦̌ ̭ по̼̹̏е̦̦о̜ ̭е̸̛̜̭̥е̭ко̜ ̌кт̛̦̏о̭т̽̀ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɍɌ (ɆɂɂɌ) 

1 

2 

С̛̭те̥̼ о̍е̭пе̸е̛̦́ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ ̼̭̏око̭ко̬о̭т̦о̐о т̬̦̭̌по̬т̌ 3 

О̍е̭пе̸е̛̦е ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ т̬̦̭̌по̬т̦о̜ ̛̭̭те̥̼, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̾коло̸̛̐е̭ко̜   IY 

С̛̭те̥̼ о̍е̭пе̸е̛̦́ ̾коло̸̛̐е̭ко̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ т̬̦̭̌по̬т̦о̐о ко̥плек̭̌ 

Ед̛̦̌́ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̌́ ̥̦о̐оу̬о̦̏е̏̌́ ̛̭̭те̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ о̍е̭пе̸е̛̦е̥ 
те̵̸̛̦е̭ко̜ ̛ те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ ̦̌ т̬̦̭̌по̬те 

4 



А̶̛̛̏̌о̦̦̼е т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̛̭̭те̥̼  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɍɌ (ɆɂɂɌ) 
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ʺо̬̭к̛е ̛ ̬е̸̦̼е т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̛̭̭те̥̼  3 

Ско̬о̭т̦̼е, ̼̭̏око̭ко̬о̭т̦̼е ̛ пе̬̭пект̛̦̼̏е т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̛̭̭те̥̼    Y 

А̏то̥о̛̍л̦̼̽е т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̛̭̭те̥̼  

В̼̭око̭ко̬о̭т̦̼е ̦̌̚е̥̦̼е ;̬ел̭̽о̼̏е, ле̛̏т̶̛̌о̦̦̼е ̛ д̬.Ϳ т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̛̭̭те̥̼  
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ʻо̼̏е  ̥̌те̛̬̌л̼, ко̦̭т̬ук̶̛̛ ̛ те̵̦оло̛̛̐  дл́ т̬̦̭̌по̬т̦о̜  ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼  ̛ 
т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ 5 


